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Rokom Kvaternikom sem konec letodnjega apri-
la govoril ob 30-letnici sprva samo njegove 'Za—
lozbe Rokus, danes pa Zalozbe Rokus Klett, ki je
od prvih let 21. stoletja del nemskega mednarodnega velikana Kletta:
Poleg tega sogovornik letos praznuje ne samo abraj.ha.ma, a‘mpak tudi
deset let svojega ukvarjanja s fotografijo. Kar nekaj nchovlh fotogra-
fij iz njegove najnoveje knjige, fotografske monografije Planct Rok,
ki bo izila septembra, krasi ta intervju. . _ .
V prvi polovici leta 2008 je za Soboino priloge Dela. pisal dnevnik,
v katerem je razkril, da je bil njegov urnik takrat navb1to poln sedem
dni v tednu. Pa sem ga vprasal, kako je zdaj, ali ima S vedno tak ne-
umoren Zvljenjski ritem. »Se huje je bilo, dokler mp{léla kon“.'ona,« mi
je odvrnil v glasnem smehu.« Torej je nonstop v akc1J1. ze-z_adnph 30 le.t,
sem vrtal dalje. »Pag tako je,« je dejal, »saj nimam kaj. Biti moram pri-
soten v vseh teh podjetjih, za katera sem odgovoren. Je pa korona vsaj
zame naredila veliko pozitivnega. Kajti Zoom je zdaj nuja. Kdor prej ni
hotel Skypa, je zdaj pa¢ moral. S tem se mi je o]aj.éa_lo cel?mo kO}’nll—
niciranje. Prej doloCenth stvari nisem mogel opraviti on.—]:me, zdaJ jih
lahko. Je pa res, da se doloenih stvari tako ne da netre.cht} . zlalsn ta-
krat, kadar gre za osebne stike s politiki in vsemi moZnimi odloclev'alm.,
ki jih jaz moram imeti. Tega ljudje tudi nogejo opravljati po fflektromla, 2]
lahko zdaj vse to snemas in slika$, gre pa pogosto za zelo dehka.tne .stvan..«
Ali sva se midva v Zivo na sedezu Zalozbe Rokus Klett v 'ljubl_]an_slqh
Stegnah konec aprila pogovarjala tudi kaj delikatnega, presodite sami.

N.:Na podjetnifko pot ste stopili e v sedmem razredu
osnovne Sole,
K: Toéno! V razredu smo trije sofolci prirejali Solske plese.
Sam sem ves navdusen nad elektriko poskrbel za Eisto pravi
lightshow, partnerja pa za vse drugo. Pobirali smo vstopnino
in si izkupicek posteno razdelili.
M: Resnega posla ste se natolotili Ze v gimnaziji.
K: Najprej naj povem, da nisem bil ravno priden dijak, res pa
sem imel najbolj$e ocene pri slovens¢ini. Profesorica je bila
Nada Barbari, imeli smo jo zelo radi. Moj najbolj strog in
tudi najbolj fer u¢itelj pa je zdaj ravnatelj, Ciril Dominko. Na
beZigrajski je bil pred kaksnimi 15 leti tudi moj nedak, ki je
zdaj Ze odrasel, uciteljica kemije pa ga je e v tretjern letniku
klicala Rok - se me paé e malo spomnijo po mojih projektih
(smeh). Me prav zanima, kako bodo klicali mojega sina, e se
bo vpisal nanjo; kaze pa, da se bo.
M: Na zaloZniko pot vas je v tretjem letniku beZigrajske
popeljala prav slovenséina.
K:V usmerjenem izobraZevanju nam je primanjkovalo u¢he-
nikov, pa sem se ves navdufen nad radunalniki - imel sem
atarija in devetigli¢ni printer - tega podjema lotil s kompanjo-
noma. Prvo knjigo, ki je iz§la marca 1988, smo tako naredili
prek papirnih matric s tiskalnikom. Bilo je to Berilo 4, 1. del.
Slo je za pretipkana knjizevna besedila. Ponudbo smo razgirili
Se na druge $ole in prodali dva tiso¢ izvodov.

Ni bilo slabo. Potem sem to vedno veé delal BALKAN Gl SE
sam in tudi tvegal. Mislim, da smo v dveh SMATRAIJO ZA
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peljali v Barcelono ali Andoro na izlet, kar sem vse sam vodil.
Avtobus je bil namre¢ za ta namen zaradi velike razdalje med
Slovenijo in Spanijo zastonj. Ti izleti po Spaniji so bili tudi
edini zasluZek, vse drugo je §lo za pokrivanje strotkov. Tako
da sem se potem zaZel spet ukvarjati z zaloZnistvom in sem
oktobra 1991 ustanovil Zalozbo Rokus.
#: Kaj je najbolj poslovno zaznamovalo va$ zalozniZki
zadetek?
K: Takrat v Sloveniji ni bilo sistema in prvih deset let smo
se borili s tem. Ne mi, jaz sem se kot zaloZnik — smrkavec
v dvajsetih letih! Sprva pri nas sicer % ni ¥lo za uébenike,
saj so bile Rokusov temelj v letih od 1992 do 1994 dodatne
zbirke nalog za materni jezik, ki smo jih naredili z dvema ugi-
teljicama za slovens¢ino. Gotovo je treba poudariti, da je pri
prenovi osnovnofolskega izobraZevanja Zalozba Rokus odi-
grala pomembno vlogo tudi zato, ker Jje v razvoj novih uénih
gradiv poleg vrhunskih strokovnjakov prva vkljugila uéitelje,
ki so soustvarjali gradiva. No, te zbirke nalog smo prodajali
kot dodatno uéno sredstvo, in to zares velike koli¢ine, saj ni
bilo na trgu nicesar drugega. To so bili za danes nepojmljivi
Casil
h: Kako pa je bilo v obdobju od Teta 1994 do leta 2003,
torejdotakrat, kosteizdalirevijo National Geographic
Junior v slovengéini in ko je neméki Klett Languages
postal 49-odstotnilastnik vase zalozbe?
K: V tem obdobju sem imel velike apetite kot
zaloZnik. Kot zaloZba smo ogromno viaga-

letih naredili kakinih Sest, sedem takinih BALKAN, SLOVEN €] ! tudiv slovenske oblikovalce. pokojnim
knjig. Dela je bilo veliko, zato sem imel tudi PA MIS I.,I MO. DA Miljenkom Liculom sva enkrat sodelovala
tajnico, sofolko, ki sem ji placeval na uro, SMO MI KR A’s EN na okrogli mizi v Cankarjevern domu in sem

vozil pa sem se s katrco.
¥ Jevdanainjih e moFen kakfen takien
najstniski podjem?

takrat izracunal, da je dal Rokus tri odstot-
DEL EVROPE, DA . ’ - :

ke svojega prometa za honorarie slovenskih
SMO POPOLNOMA e p :

oblikovalcev. Izdali smo Plenikove Dungj-

K: Seveda je! V Neméifi se je nedavno Zgo- NORMALNI. NI RES. ske risbe, ze prej, leta 1993, smo izdali mono-

dila skoraj podobna zgodba, kot je bila pred

33 leti moja. Danes je Rokus Klett nemska firma in nekajkrat
na leto se vodilni sreamo ter na teh sreCanjih predstavimo
tudi kaksne dobre ideje. Dva fanta sta naredila zastonjsko
aplikacijo za matematiko, ki je pridobila nekaj milijonov upo-
rabnikov. To aplikacijo sta fanta za nekaj milijonov evrov tudi
prodala. Eden od nagih nemskih prijatcljev je vto investiral in
se mu je zelo dobro obneslo. Odlicna zgodba!

¥ Preden ste ustanovili zalozbo, ki letos praznuje 30-let-

nico, ste se preizkusili e v drugi panogi.

R ZaloZni§tvo smo se torej najprej li v letih 1988 in 1989,
hkrati pa smo razmigljali, kaj bi 3 lahko delali, in smo se za-
celi malo ukvarjati s turizmom. $ prifateljema sem ustanovil
gisto pravo turistiéno agencijo Krpan. Se danes se spomnim
cen, od 270 do 290 nemsikih mark na osebo je stal maturant-
ski izlet v §panskem Lloret de Maru. Ponudniki smo se tam
dobesedno konkurencno klali za pet do deset mark in dejan-
sko ni bilo nobene marze. Zasluzili smo samo s tem, da smo
nekaj odlidnjakov v razredu, ki niso po cele dneve popivali,

grafijo Plecnikovi kelibi, katere soavtor sem
bil, konec devetdesetih let smo izdali monografijo Mojstrovine
Slovenije — srecanja s sodobnimi rokodelci, Yeta 2001 monografijo
Kuhinja Slovenije, prirejali smo razstave ... Vse to z zaloFni-
$ko strastjo. Hkrati pa smo delali uébenike, s &Gimer smo tudi
preziveli. § klasiénim zalozni§tvom bi bilo to nemogode.
M: Mojstrovine Slovenije so bile velikanski projekt.
K: Tej magnitudi ni bilo ni¢ podobnega, Mojstrovine Slove-
ngje so bile zares ogromen projekt. Casovno se zelo dobro
spomnim, da smo njihov izid predstavili toéno na zagetku
bombardiranja Srbije, torej v marcu 1999. To vem zato, ker
bi morali takrat predsednik republike Kutan in ge nekaj poli-
tikov priti na predstavitev na ljubljanski grad, a so jim zaradi
varnosti to odsvetovali. Na predstavitvi z razstavo je bilo sicer
vet kot 600 Ljudi.
- Kako dolgo sta z dr. Bogatajem snovalata projeke?
K Za to knjigo oziroma tako velik projekt se je prvic sestala
ekipa. Nadi prejinji projekti so bili namred manjét. Moram
reci, da je bil to e ¢as Kompas Designa, kjer je bil v sluzbi
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nag oblikovalec Zare Kerin, pa tudi direktorica Barbarf{ Va_i—
da, ki je bila kasneje v Turizmu Ljubljana. Un‘:tinica knjige je
bila moja bivia Zena, fotograf pa Janez Pukéuf. Na Kompz‘&s
Designu smo se ob ponedelikih dobivali tedne in ted‘nc., cvla je
nastala knjiga z opisom vseh teh rokodelcev. Knjiga je izsla v
stirih jezikih, spremljala jo je ne samo razstava, katere avtor
je bil dr. Janez Bogataj, ampak tudi TV~serijafa RTV Slo—
venija, ki je ogromno prispevala k popularizacifi. V Vsa.lkl od
24 25-minutnih oddaj je dr. Bogataj predstavil enega izmed
vrhunskih rokodelcev. _ .
M:Leta zooo so sledile tri razstave vtujini. ) .
K: Prva je bila v Los Angelesu, Treasures of S[arue-nya - Tradi-
tional and Contemporary Craft and Design, ki jo je v losange-
leskem Craft and Folk Art Museumu v elitnem delu mcs_ta
odprl tedanji generalni konzul Mark Ryavec. Uspelo mu je,
da so nam muzej odprli 4. julija, kar je v ZDA domala nemo-
gote, tako da sva jo z Janezom in $e nekaj delavc% la}llko posta-
vila in je bila potem &z nekaj dni odprta. Sledila je razstava

v Tokiu, v galerijskem prostoru knjigarne Maruze.r{, kjer _]C
uradno iz$la tudi japonska izdaja Mojstrovin Slovenife, hkrati
pa ge slovenski prevod pravljice japonske princese Hisako vTa—
kamado z naslovom Ledena gora Luli. Princesa se je z moZem
prav tako udeleZila odprtja razstave. Na Dunaju je bila razst:-:\.-
va v nakupovalni higi Steffl na Kirntner Strasse, odprla svta- jo
dolgoletni Zupan Dunaja Michael Hiupl in Vika Poto.cmk.
Tam so bili tudi Boris Podrecca in drugi eminentni gostje. )
#: Z dr. Bogatajem takrat nista letela iz Los Angelesa di-
rektno &ez Tihi ocean v Tokio, ampak sta se tja podala
nazaj éez Evropo. .
K: Da, to je bila taka dolga tura, varlevati je bilo pa¢ treba:
Najprej sva $la v Frankfurt in potem na vzhodn? obalof to.rq‘
v New York in Washington, kjer je bil vzpostavljen prvi stiki
z National Geographicom. Tja sva §la z dr. Bogata}je{n in e
zdaj se spomnim dveh usluzbenk, ki sta najl.l sprejeli. In. 50
naju gledali z velikimi o&mi. Ko bi vedel, kaj vse bo' sledilo,
bi rekel: Joj, hvala bogu! Potem sva §lav Los Angeles in zatem
nazaj v Tokio. .
M. Preden se posvetiva vasemu sodelovanju z National Ge-
ographicom, ne smeva pozabititudinaDarila Ro-kus.
K: Nikakor ne, saj smo z njimi ponudili tako nekater.e 1zdel%<e
iz Mojstrovin Slovenije kot tudi izdelke sodobnega 0b11kolvan_]a.
Pleénikove replike, kozarce Borisa Podrecce, dela Oslfz%r]a I.(vo—
goja in Tanje Pak ... Eno celo vrsto izdelkov smo razvili z mc!e
in nekatere stvari so bile uspesne. Kozarcev Borisa Podrecce je
bilo prodanih nekaj tiso&. Skodelice Oskarja Kogoja pa so na
Kitajskem celo skopirali. V Frankfurtu smo za to dobili na-
grado plagiatus leta — za najoitnejii plagiat. Seveda ne .zat(?,
ker bi kopirali mi, ampak zato, ker so oni nas. Predstavljajte si,
da tega na naiih sodiséih, kakréna so — vedno so bila taka, zdaj

ninemtiling iy b sdopnis I
Henatho, lkzhg Fafp: ok Hustermie i

e

pa so §e bistveno slabsa, kot so bila—, nismo mogli dokazati. Te
nase skodelice, ki so bile samo v kobaltni modri, je neki Slove-
nec naroil v raznoraznih barvah. No, ker ni nobene sodne od-
loébe, ne morem redi, da je on res kriv, 1 kakorkoli, z zadasno
sodno odredbo smo mu vse zascgli. V dolgih letih pravdanja
sodnica sploh ni razumela, za kaj gre, tako da sva se midva
nesreCnika pogodila zunaj sodne dvorane. V svoji karieri sem
imel doslej malo sporov in vsi so se konéali sporazumno. Kajti
zaupati v slovensko sodstvo je totalen absurd,

M Za Nemce, za katere e dolgo delate, je to gotovo

nepojmljivo.

Kt Spomnim se izjave, ki jo je pred leti dal neki nemgki pravni
strokovnjak med obiskom v Sloveniji, potem ko so ga vpraali
o sodnih zaostankih in o vsem tem, kar se v Sloveniji na tem
podrodju dogaja. Dejal je, da je to samo eno — skandal. In
to je pa¢ Slovenija. In potem vsako leto poslusamo, da se je
stanje izboljgalo, vsi pa vemo, da normalen &ovek v Slove-
niji na sodif¢u pravice iskal ne bo. Saj to ni loterija, kajne.
Naj dam 3e en primer. Sredi Ljubljane je bil nelegalen zasebni
gradbeni poseg in vsi sosedje verjamemo, da imamo prav, toda
ko si predstavljas, da gres na slovenska sodi&¢a dokazovat,
da ima§ prav .. Prvig, to traja deset let. Dru-
gi¢, to so stroski. In tretji€, so sodni izvedenci,
za katere ne more§ re&i popoi-
noma ni¢. Eden od mojih pri-
merov je padel prav na tem,

k demokraciji in h koncanju tran-

In potem vsako leto
da sem samo debelo zazial. v poslusamo, da se je stanje
tem je glavni hendikep nase poti iZbOligalo, vsi pa vemo,
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kus, smo bili v zelo veliki krizi konec leta 1999, leta

2000. Takrat je bilo to obdobje uébeniskih skladov,

Drnovikove viade, podpredsednik vlade fe bil Mar-

jan Podobnik, in kar naenkrat se je reforma devet-

letke zamaknila za eno leto. In to so se odloili le
nekaj mesecev pred tem, ko bi se moralo nekaj zgo-
diti. Mi pa smo seveda imeli vse ucbenike Ze sti-
skane, pripravljene. To so bile velike teZave, sploh
za nas kot malega zaloznika. Tako da sem zadel
iskati finané¢ne investitorje in partnerje iz nuje. To
je seveda trajalo zelo dolgo, jaz pa neizkugen. Kaj
vse se je na tej poti zgodilo in na katera vse vrata
sem potrkal po vsem svetu! Samo v New Yorku sem bil zaradi
tega nekaj tednov. Na koncu smo prigli do Kletta, a je trajalo
tako dolgo, da smo se iz te#av Ze sami tzvlekli, sanirali smo fi-
nance in nekako delno preiveli. No, potem smo se z najvedjo
nemsko izobrazevalno skupino Klett leta 2003 dokonéno do-
govorili za njihov manjsinski, 49-odstotni delez, tako da sem
bil do leta 2007 $e veinski, 51-odstotni lastnik. To pogodbo
sem podpisal dan pred tem, preden sem odsel za pet tednov na
popotovanje v Avstralijo. Nasa skupna vizija pa je bil Balkan.

Se ko sem bil vecinski lastnik, smo se s svezimi sredstvi zelo

hitro podali tja. Odptli smo Bosno, Hrvagko, Srbijo. Danes s

Klettom sodelujemo dnevno, saj imamo tako velik obseg de-

Javnosti, takrat pa se s svojimi solastniki nismo sligali po Zetrt

leta. Enkrat sem jim omenil, veste, saj Ze obstaja Klett Srbija,

oni pa o tem niso §e ni¢ vedeli (smeh), Tako da sem podietje

v Stbiji ustanovil leta 2004, ne da bi za to oni sploh vedeli.

No, potem sem Klettu prodal §e preostalih 51 odstotkoy in

razvoj je Sel naprej in strmo navzgor. Rokus Klett je leta 2008

postal najveii slovenski Solski zalo#nik in istega leta je zadela

zaloZzba razvijati prva digitalna gradiva.

M: Preden se posvetiva digitalnemu svetu in
njegovim izzivom, se wrmiva v leto 2003,
kije zavas pomembno tudi zato, ker ste v slovenidi-

ni izdali otrogko revijo Natio-

nal Geographic Junior. Kako
vam je to uspelo?

K: Kot sem Ze povedal, smo prvi

stik z National Geographicom

d 1 vl k vzpostavili leta 2000, otrodko
zicife. Saj se e zacela ni, a norIH.a' enc oxev v revijo Junior pa sem dejansko jaz
M Najbrz je to tudi eden od ra- SIO‘fenl]] na soa‘scu potegnil na svetovno raven, sku-

zlogov, zakajkaksnitujci po- . (] paj z Declanom Moorom, ki je
slovno odidejo iz Slovenije. PraVIce ISkal ne bo. bil pri Nationalu od leta 1995,

Kt Seveda. In tudi na Balkanu je

podobno. Glavna stvar, ki je meni absurdna, ker sem toliko

po Balkanu — Balkanei se smatrajo za Balkan, Slovenci pa

mislimo, da smo mi krasen del Evrope, da smo popolnoma
normalni. Ni res.

- Kako pa ste vi pridobili Nemce, da so sprvakupili manj-
Sinski deleZ vade zaloZbe in pozneje postali 100-odstot-
nilastnik?

K: Vam bom kar odkrito povedal. Zelo enostavno. Mi, Ro-

Declan Moore je zlezel z nicle
prav do najvisjega poloZaja, ki ga je zasedel leta 2014 in na
njem ostal do leta 2018, Midva sva se sredala nekje na nje-
govem tretjem nivoju, ko je bil podpredsednik za mednaro-
dne trge. Takrat sva spomladi vse noéi prebedela in prigla
do tega, da bi njihovo revijo Workd, ki se je v ved kot mili-
jonski nakladi prodajala samo v ZDA, preoblekli. Dali smo
jo v rumen okvir, kar je bila najina ideja, ji dali naslov Ju-
nior in znadilni logo National Geographica, prej je bil samo
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World — in tako je zaZivel National Geographic Junior! Najpre]
pri nas in hkrati §e na Japonskem. Na ]apor'lskcrr.l pa zato,
ker je imel National Geographic v Tokiu svojo edmo- lastr}(?
firmo, nikoli ne prej ne pozneje je ni imel nikjer drug]e., ka_]'tl
potem je $el v posle samo 3e z licencami. Slover‘mka. 1z.dsv1_]a
Juniorja je bila torej prva na svetu. Nato je v nekaj 'lt?tlh 1z.sla
se v 30 jezikih, tako Kids kot Junior. Takrat smo bili res pio-
nirji in smo z njimi vzpostavili zelo dobre odnose. )

M: Stena glavnega hodnika ZaloZbe Rokus Klett je ?ol:
na plaket. Katera od tevilnih nagrad vam najvec
pomeni?

K: Med njimi so Stevilna priznanja gourmand awards,

ki jih podeljuje Gourmand Tnternational, kaifercga Predsed—

nik je Edouard Cointreau. To je ta druZina, ki dClE‘l liker Co-
intreau in konjak Frapin. Mi smo prijatelji Ze sko‘ra_] od. takrat,

ko je zatel, in res imamo veliko zastuzenih priznan. A k.0

me vprasate, katero ima res veliko vrednost, je to priznanje

za Kranjsko klobaso, $e bolj pa za Vinski vodic, ka.tterc'ga av:cor_]a
sta dr. Julij Nemani¢ in dr. Janez Bogataj. V njem e vet k.0t

400 slovenskih vinarjev — bil je to prvi pregled po x.fmorodmh

podrogjih z vinarji in njihovimi vini vred. Z_magal je med sto-

timi z vsega sveta! Oblikovalec Zare Kerin je nared-lll posebno
izdajo, vezano v pluto. V pluto! Tudi zdaj je za knjigo z mo-
jimi fotografijami na naslovnici pripravil eno pos:abno foro.

M: Izbor fotografij, ki ste jih uvrstili v to svejo fot::graf-
sko monografijo, ste mi pokazali, na koncu lt?].ige p2
je tudi seznam vseh 104 drav, vkaterih ste bili. Rdaj
se je porodila va$a popotnifka strast? o

K: Za potovanja me je navdusil oce, ki je bil za tiste Case nad-

povpretno zavzet, da bi kam fel. So pa bile to 'zelo skromr}e

razmere. Leta 1983 smo §li v Spanijo in nazaj z avtomobi-

lom, kar takrat ni bilo kar tako. Spali smo v Sotorih, ne v

hotelih. Moja teta, ki je bila ugiteljica v Cerknici, je bila zelo

varéna, no, §e zdaj je, le da je v penziji. Za prvih par tcd.nov
je vse peljala s sabo, tako da smo plagevali samo vst?p-rune.

Takrat sem se navdusil nad potovanji. V svoji novi knjigi sem

zapisal, da kdor ne potuje, je to tako, kot da bi o.brnilisamo

eno stran v knjigi. Menim tudi, da je potovanje ovzuonfa
popotovanje s spoznavanjem de2el najboljse 1zobra~.zevan]e
tudi za otroke, zato smo imeli pri mojih obeh otrocih to za
maksimo. Skudal sem jima dati to, kar je v neki omejeni obli-
ki meni podaril moj ole.
. Kateri kraji so vas najbolj navduiili? Je morda na pr-
vem mestu Galapagos? . . _
K: Prijateljem biologom govorim, da je to zanje kraj, vk‘ot. je
Meka za muslimane. Da bi paé tja morali iti enkrat v Zivlje-
nju. Je pa zame na prvem mestu Japonska, deﬁ.mtwno pane
tista najbolj znana, temve tista bolj odmakr-qena. Rec1m0-
festivali na koncu Kjuuja, kamor nih&e ne gre in so tar.n sami
Japonci. Na Japonsko se rad vratam, zdaj 1.30111 §?:l tja sed.—
mig&. Sem pa zdaj spoznal tudi esrednjo Kitajsko, kjer sem k-nl
dvakrat. Predvsem me zanimajo kraji, ki so pro¢ od glavnih
poti in kamor ne gre vsakdo. Lansko jesen sem se z ne¢akom,
ki je studiral v Sanghaju, izgubil nekje sredi Kitajske. On se
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je kitajsko 3e uéil, a ni glo drugage, kot da se jc ZTELO RAD
sporazumeval. Poleg tega je bila moja kartica za POTUJEM
dviganje denarja neuporabna, kajti bankomatov Z VLAKI IN

K: Na podlagi tega, kar spremljam, sploh tudi
p1i vinarjih v zadnjih 20 letih, se pravi od izi-
da nagih prvih knjig o vinih ~ &tevilni so zdaj

tam ni bilo, tako da mi je moral neak pladevati Vv moji prijatelji, ravno zdaj med korono sem v
e POTOVANIA X o e
z WeChetom. Jaz pa sem bil najsrecnejéi ~ po- NJIMI SO MI Beogradu sre¢al Marjana Siméi¢a —, lahko re-
L]

polnoma izgubljen! (smeh)

M: Omeniliste mi, da ste §li po podpisu
pogodbe z National Geographicom v
Avstralijo.

KOT BOSTE

izraza tako kakovost kot avtentifen odnos. Pa to
VIDELI V MOJI mislim na splogno. Tukaj si bomo morda ljudje
KNJIGI, FETIS.

cem, da sta zdaj s to korono posebno prisla do

naredili premisleke sami v svojih glavah. No,

K: V Avstralijo smo takrat §li druzinsko od Bris- RAD Bl SEL Z kar se kulinarike ti¢e, naj povem, da sva z dr.
bana do Pertha. Najprej smo i z avtodomom, DVEMA . TREMI Janezom Bogatajem zelo veliko hodila okoli in

nato pa z vlakom Indian Pacific od Adelajdedo NOVIMI.

Pertha, kar traja dva dni. Ni pa to najbolidi vlak.

Najboljsi je Royal Scotsman na Skotskem. Ta je res dober.

Zelo rad potujem z vlaki in potovanja z njimi so mi, kot boste

videli v moji knjigi, fetis. Taksno nekajdnevno potovanje je

tes posebno dozivetje. Zdaj vem za dva, tri nove vlake in bi el
rad z njimi. Krasen in &sto novije v Peruju Andean Explorer,
ki pelie od Cusca prek Puna ob jezeru Titicaca do Arequipe.

Nov je tudi vlak Ghan, ki te povede od Palm Springsa do

Darwina. Za foodije pa priporoam vlak, ki je v lasti Spanskih

drZavnih Zeleznic in naj bi bil luksuzen, a cene niso pretirane

— to je El Transcantabrico Gran Lujo, ki gre od San Sebasti~

ana do Santiaga de Compostela ali v nasprotno smer. Spre-

mljata ga dva avtobusa, ki vas vsak dan vozita do restavracij.

To je pa res dozivetje, sploh e v cudoviti severni Spanifi. In

pri svetem Jakobu se izpoveste in dobite par odpustkov ter

recete: »No, zdaj pa hujiat!« (smeh)

11: Omeniliste foodije. V dnevniku, kiste galeta 2008 pisa-
liza Sobotno prilogo Dela, ste podpisanikot zaloZnikin
polnokrvnifoody.

K: Saj se vidi! (smeh)

M: Zdaj me torej zanima Rok Rvaternik kot gurman. Kot
Zerefeno, pokazali ste miizbor najboljiik tako restav-
racij kot hotelov v vseh 104 drZavah, ki ste jih obiskali
inkibo nakoncu vase nove knjige.

R: Veliko sem razmigljal o tem, kaj dati vanj. Kajti zdaj je tako,

da z leti dejansko is¢em bolj avtentiéne izkusnje. Restavracija

s tremi Michelinovimi zvezdicami — v redu, ampak to je te-

ater. Zelo draga mi je Le Calandre Massimiliana Alajma pri

Padovi, ki je bila, & se ne motim, sploh moja prva michelinka

v Zivljenju. Okusi, teater, prezentacija hrane, vse to je super,
super, super! A ko sem bil nazadnje v Parizu — tja sem veliko-
krat hodil decembra, zato je v moji novi fotografski knjigi tega
mesta najved — smo jedHi pri razvpitem chefu, ne bom rekel pri
katerem, pa smo bili razocarani. Vse je bilo super perfektno,
a ni bilo nobenega presezka. Presezka, kakrien je bil v gostil-
ni sredi Provanse. Tam je tako, kot da bi prigel v star francoski
film iz Sestdesetih let. Ni¢ ne vprada$ in ni naroanja, samo
nosijo. Naravna zdrava hrana, vse je popolno. Ta izkusnja
mi je zdaj bolj draga, kakor da bi %l ¢akat v kakéno vrsto za
restavracijo s tremi Michelinovimi zvezdicami.

M:Kako pavidite slovenskigastronomski razvojvzadnjih

30letih, reciva do pandemije?

sva tudi zasnovala zbirko Prisrénice — v prvi je

bilo 24 najboljsih restavracij v Sloveniji, v dru-
gl izdaji jih je bilo Ze 36 —, tako da se s slovenskimi chefi
poznamo in sam Ple¢nik bi jim rekel: »Gratuliram!« Razen
enega ali dveh ne vidim primerov, za katere bi lahko dejal,
da so se ljudje prevzeli in zavili v napaéno smer. Vsi rastejo,
vsi gradijo, kar zahteva ogromno truda. Fantom in dekletom,
ki delajo toliko let in vzdrzijo, Srbi redejo: »Svaka dastl«
: Kjevamje posebno ljubo kositi vSloveniji?
K:V Slovenifi je zame Gri¢ Luke Kosirfa v Sentjostu stevilka
ena. Mora3 pa si za to vzeti &as. Tam sem bil Ze 7 razli¢nimi
ljudmi in so tudi kaksni, ki tega ne razumejo. Prav hudo mi
je; da sem tja pripeljal nekoga, ki tega ne razume. To je po-
tem brez veze. Je pa to, kar ima Kofir, tista dimenzija, ki jo
pricakujes tudi pri treh michelinkah — posvedenost, pristnost,
inovativnost, vrhunski in tudi res novi okusi, ampak brez pre~
tencioznosti.
i: Ze dolgaleta ste v Beogradu. Kam bivtem mestu posla-

lijest garmana?
K: Najprej mi pride na misel to, da tako pripravljenih rib, kot
jih dobite v Beogradu v konobi Guiti mora, ne dobite niti na
morju. To je neverjetno! Seveda je vse bolj ali manj iz Crne
gore, vse do prepovedanih Cevapov, prstacev, in vsega Zivega
mogocega. Karpadi, tuni, da jih vika3! Res neverjetno. Cene
so sicer astronomske, ampak to je, & lahko tako redem, za
predigro. Zelo dobro se je postavila na noge restavracija Lan-
gouste in sem jo dal v svojo knjigo kot $tevilko ena v Srbiji.
Chef je Francoz Guiltaume Iskandar, ki je prej delal v restav-
racijah tudi s tremi michelinkami in je prisel sem, ker ga je
lastniku uspelo prepricati. Dela odli¢ne stvari! Tam sem bil
nedavno na krasni vederji z enim najvedjih vinarjev Bozi-
darjem Aleksandrovicem ter s princeso Ljubico in princem
Mihailom Karadordevi¢em. Bilo je fantasti¢no. V obitajno
restavracijo pa bi vas e zmeraj poslal k Vuku v centru mesta.
Ni: Intervjw smo odprli z vafim portretom iz vade nove
knjige, posnetev...

K: Seveda, seveda! Nikakor ne smem pozabiti na izvrstnega
mladega chefa, ki dela za vogalom mojega domovanja — to je
Klub knjizevnika, Francuska 7. Ta lokal je legendaren tako,
kot je bil pri nas Pen klub. Kot veste, tega od leta 2019 ved ni,
v Klubu knjizevnika pa je zdaj tudi zelo drugace. Tam zdaj,
kot Ze receno, kraljuje mladi chef. Ravno predvierajinjim sem
bil pri njem in je bilo povsem polno. No, tja sem hodil Ze, ko



e ———

ETROPOLITANOYVY INTERVJU

Bramievks e shikavibi-trEmsi o mazin ey Afor. Na poti vlin
o, Etinija. Fate: Bok Ryadnroik, i messgratije Plasst Rk

Doskde i Fallefuieni coprasle llfirnem dhedisn: Temauie v |'Ivy.':||}:'.1||||. |‘:|||-
winitn Araraonls, Asme)il|u. Fole Bok Kad o sl o Mlavar Rad

Hasguiics pradags vershe spamsatie red elinpshn |.'r.'||'rl.||| .H|I‘|IIII ‘Irf
Brnl Jarupsteis, Iraol Tols Sok Moo i sesajiratije Plmef ok

']

sem prisel v Srbijo in smo imeli dva zaposlena, direktorico
in mene — zdaj nas je 135 plus 100 zastopnikov, torej 235,
in smo tamkajénja najvecja zalozba nasploh, ne samo §ollskft.
Ampak 3¢ zmeraj gremo na Francusko 7 in code name je e
danes menza. Gremo v menzo. In tam se je pripetilo veliko
zanimivih reéi, aneckdot.
- Lepo prosim! )
K: No, v Ljubljani je bil v Peru glavni Miki, v Klubu knji-
Zevnika pa Buda. Buda pa Miki sta se seveda poznala, mefi
njima sem §ibal vrhunski Budov ajvar, kakrinega ni veg,
in v drugo smer ni& manj slovedi Mikijev brinovec. Z Budo
je povezana $e ena fajn anekdota. Imel je $pegle kot pepel'—
niki in je skoznje ratunal &isto po svoje — veé ko si hoch.l
k njemu, ni%ji je bil ra¢un. Na doloZeni stopnii se je tudi
meni zgodila nula. Ta ra¢un imam $e vedno v okvirju. Prav
takrat sem bil tam na kosilu s prijateliem, ki mi je povedal,
kako je bilo, ko je bil on §tudent. »Moj fotr je e hodil sem
in je Budi placeval tako, kot mi ti zdaj pripovedujes, da je
ratun vedno niZji. Pa sem enkrat priel k njemu in mu rekel:
'Cika Buda, nemam pare.' Pa je Buda rekel: 'Eh, jedi sine,
vel je tvoj tata to sve platiol'« (preferen, gromoglasen smeh)
Na Zalost ne Mikija ne Bude ni ve¢ med nami.
i: Sligal sem, da ste zaljubljeni v GroZnjan, mesto ume-
tnikov in glashe, .
K: Res je. Groznjan je &udovit in predvsem je tudi bh‘zu.
Eden najzgodnejiih spominov na ta ¢udoviti kraj je veliko
drvo, polno kakijev. Moj oe je zadel tam delovati leta 196"5,
ko se je GroZnjan vzpostavil kot mesto umetnikov. On je
bil pa¢ arhitekt umetnik, med drugim je obnavljal sakralne
objekte in jih tudi gradil.
M:Leta 2018 in 2019 ste v GroZnjanu organiziralilikevno
kolonijo, lani ste jo morali prestaviti. Aliletosbo?
K: Da, Ce bo vse v redu, bo letos v GroZnjanu tretja. Kaj bo,
ne vemo, imamo pa rekordno $tevilo prijavljenih, 17 slikaf'—
jev in tri kiparje. Tako je usoda fudna. Likovna kelonija je
malo hommage mojemu oletu, ki je umrl na dan, ko sem
jaz uradno priSel v GroZnjan. On je bil pa& Lubitelj umets
nosti, na neki nalin tudi zhiratelj, pa¢ glede na zmoZnosti.
Umetniki so se tam zbirali, vsi so bili njegovi prijatelji in bili
so iz vseh drzav bivie Jugoslavije. Groznjan je bil dejanski
multikulti jugo kraj in je pravzaprav $e danes. Na naso prvo
kolonijo so prisli umetniki iz Makedonije, Crne gore, Bos-
ne, Srbije, Hrvaske in Slovenije, na drugi jih je bilo ma?cc
manyj, zdaj pa bodo spet iz skoraj vseh nekdanjih repubh.k.
Zanje po koloniji naredimo e dve razstavi, v Beogradu in
Zagrebu. Je pa to nage druZenje v GroZnjanu res krasm.), saj
je povezano e z diez festivalom Boska Petroviéa: NJerrzu
sem kot majhen otrok z okna igral na ksilofon, saj je naga
hifa skoraj del odra njegovega festivala. Sofasno na Mf)toj
vunu poteka filmski festival, tako da je takrat v notranjosti
Istre res pestro.

fivake Jpeidn] in

Kratesiiih, i
grafijn Plamar ok

: Kam pa greste radi v tistem koncu Istre kaj dobrega
pojest?

KV Rino v Momljanu. Ce recem, da sta se mi otroka rodila
pri Gorjancu v Brezovici, bi enako lahko rekel za to istrsko
konobo. Zelo na nivoju Je restavracija Zigante v Livadah.
VIstri najbolj$a pa je definitivno Monte v Rovinju, ni dileme.
Istra je res posebna. Moji Zagrebéani so zmeraj hudi, ko se s
kolesom iz Groznjana, ki je najvigja tocka Parenzane, te ¢udo-
vite stare Zelezniske trase, zapeliem do Livad in fotografiram
pred hiso, kjer pise drzava Istra. Potem je kar kraval (smeh).
M:Kateroistrskovinovamje najljubse?
R: Tezko vpraganje, Zagotovo so vrhunska Kozlovideva. Pa
odli¢na so Benvenutijeva iz Kaldirja. Vam pa povem, da so res
odliéni mali vinaj, Zdaj sern nasel enega, ki mi je trenutno
najbolj vie&. To je Damir Miheli¢ s svojo vinsko kletjo in vini
Ghira. Tam nad Novigradom dela res
dobra vina v amforah. To so fantje,

ki si res zasluZijo kapo dol. Med vse- vsaka ta ngdba ie

$333
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pred tem sploh ni §lo za to, kaj je dobro in kaj slabo, ampak za
to, kdo je koga poznal. To Je modus operandi e dandanasnji
skoraj povsod na Balkanu, v Sloveniji pa tega ni ve& e leta.
Skratka, velika zgodba v vseh teh mojih tranzicijskih drzavah
je to, kako se je zaloZnistvo razvijalo iz monopolnega polozaja
in kako so se u¢beniki potrjevali. V Sloveniji je bila mono-
polist Mladinska knjiga, nov zaloznik sem bil pac jaz, Rokus
kot 3olska zalozba. Na Hrvaikem je bila Skolska knjiga, kjer
je bil HDZ-jevec glavni, Tudmanoy prifatelj. Potem pa je pri-
Sel eden, kot sem jaz, in je bila zgodba spet drugagna. Bosna
Je spet drugaéna, kier je Zavod za ubenike drzaven in kjer
imam zdaj probleme. V Bolgariji so se pa to zmislili delati
otroci funkcionarjevin je ena kupila drzavnega zaloZnika in je
zdaj glavna zaloZnica, Pametna punca, zdaj gospa, ki jo dobro
poznam. Otroci drugih funkcionarjev pa so si zalo#be nare-
dili in je seveda lepo, saj denar ves &as
priteka iz drzavnega budzeta. Vsaka
ta zgodba je prosto po Dostojevskem

mi je pa alfa in omega Clai, doma v Prosto Po Dostoievskem tuzna na svoj nacin. Meritokracija pri

vasici Krasica juino od Buj. Jaz rad

recem, da je hrvagki Josko Gravner. tuz:!.a na sv? nac.l n.
¥ Zdaj, leta 201, ste direlor ne Meritokracija pri
samo slovenskega podjetja u&"benikih’ to ie eno

oziroma ZaloZbe Rokus Klett,

ampak ste odgovorni za celo- vellko VPl'asall]e-

tno Klettovo vzhodne divizijo,

ki obsega celoten Balkan ...
K: ... pavse baltiske drzave, Belorusijo in Ukrajino, kjer svojo
dejavnost e razvijamo. Ravno zdaj grem v Litvo prvi¢ po ko-
roni. Tukaj doli imamo pa osem pisarn in sedem firm.
M:Nazaéetkunajinega pogovoraste dejali, da stesev Slo-

venifi borilis sistemom. Kaj pa na Balkanu?
K: V Sloveniji sem, kot ze reCeno, v devetdesetih letih zelo
dejavno deloval medzaloznisko v postopku za normalizacijo
pravil. Za to, da se je vzpostavil pravilnik o potrjevanju ué-
benikov, tako da je postal odprt za konkurenco. V Sloveniji

ucbenikih, to je eno veliko vprada-
nje. Da ima3 na Balkanu neodvisno
komisijo za strokovno oceno nekega
gradiva, lepo vas prosim! To je ko-
medija. Imeli smo taksne zgodbe, da
si predstavljati ne morete. V kakgnih
drzavah je precej velika korupcija in
terou mi kot nemska zalozba ne moremo niti pribliZzno pari-
rati in v taki drzavi lahko kar odrezemo.

Hi: Ker prevajam tudi iz bolgariéine in imam v Bolgariji
kar nekaj prijateljev, me malce bolj zanima, kakoe po-
slujete tam.,

K: Bolgarija je bila prva drZava, kamor smo prigli. Ne jaz,

ampak Se gospod Michael Klett, s katerim sva v zelo dobrih

odnosih. On je bil zadnjih 40 let gonilna sila Kletta kot dru-

Zine in vsega drugega. Zdaj je star 83 let in je dobrih 10 let

upckojen, a kot predsednik nadzornega sveta Se aktiven, prav
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vieraj sem ga videl na Zoomu. Skratka, on je pridel, ko se
je evropski vzhod zagel odpirati, v Bolgarijo kot prvo drZavo
predvsem s slovarji Pons. Bili so tudi malo naivni, podpira-
li so lokalne mlade poslovneze, ki so potem malo izginili ...
Je pa posel vseeno normalno rasel in tako kot na Hrvaskem
je bila firma do pred nckaj leti dokaj majhna, nato pa smo
kupili drugega najvedjega zaloznika in zdaj Zelimo v Bolgariji
postati prvi zaloZnik. Je pa v Bolgariji, sploh v primerjavi s
Slovenijo, najbolj zanimivo to, da daje sedemkrat ve¢ za u¢be-
nike kot Slovenija. In sicer zato, ker je tam sistem tak, da se vsi
u¢beniki zamenjajo vsake tri leta. Kar je tudi normalno. Vsi
bolgarski u¢beniski skladi jih torej po treh letih zamenjajo.
Torej trije otroci uporabljajo en ucbenik, ne pa precej dlje, kot
se $¢ zmeraj lahko zgodi v Sloveniji. No, situacija v Sloveniji
je zadnjih nekaj let bolj3a, kot je bila pred sedmimi, osmimi
leti, ko so bili ué¢beniki stari po pet, est, sedem let. V obdobju
dr. Maje Makovec je priglo do kljuéne tocke, ko je strokovni
svet rekel, da je pa zdaj dosti, da zdaj jih je pa treba zamenjati.
Potem se jih je zamenjalo, ampak sistema v Sloveniji $e vedno
ni. OdloZanje glede tega je prepuiteno ravnateljem, za kar si-
cer imajo neka sredstva, toda nominalno sedemkrat manjsa
kot v Bolgariji, s tem da je bil slovenski BDP na prebivalca
leta 2019 2,6-krat veji.

M: Omenila sva Ze digitalizacijo. O&itno je za vas zelo po-

membna.

K: Digitalizacija prinaga povsem nove dimenzije in vanjo vla-
gamo ogromna sredstva. Razvojni center za digitalno plat-
formo imamo v Zagrebu, kjer dela 16 programerjev, kar pa je
gele zatetek, Poudariti moram, da smo imeli zadnja tri, $tiri
leta zelo uspeden razvoj digitalizacije v Srbiji, kjer je bila to
prioriteta §tevilka dve vlade Ane Brnabié¢. Tam smo mi v di-
gitalizacijo vlozili velikanska sredstva, drzava pa je v treh le-
tih opremila 30.000 u&ilnic z vsem hardverom. In so naredili
ogromen napredek. Na Hrvagkem pa je $lo na tem podroé-
ju nazaj. Zakaj? Bivia ministrica je to sicer zelo poudarjala,
ampak je §la Plenkovicu na Zivce in jo je zdaj zamenjal, tako
da zdaj minister tega veg ne forsira tako zelo in je zadeva se-
veda povsem drugadna.

M:Kako paje vSloveniji?

K: Tudi v Sloveniji veliko vlagamo. Mi to¢no ne vemo, kaj de-
lajo nasi tekmeci, nekateri pac vlagajo v to ve in drugi manj,
na koncu pa bo spet svoje pokazal rezultat. Tako kot smo mi
véasih vlagali v nove in nove u¢benike, v nove serije, pred-
vsem v blended learning oziroma kombiniranoc ucenje. Mor-
da poznate Lilibi za prvo triado, res je bil revolucija. Seveda
ne smemo pozabiti na digitalno gradivo Biologija & iRokus+,
katerega kakovost je prepoznala tudi mednarodna Zirija in mu
na frankfurtskem knjiznem sejmu leta 2014 podelila ugledno

zlato nagrado BELMA (best european learning materials
award). Gradivo je nastalo v sodelovanju z National Geo-
graphicom, ki je ponesel sloves zaloZbe tudi v svet. Menim,
da je tudi zgled za druge zaloZnike, da se bodo odlo¢ili to de-
lati bolj hrabro. Je pa vpraganje tajminga in tukaj lahko reem
samo to, da je pri tem morda nekdo malo zamudil. Za neka-
tere druge to pa& ni osnovna dejavnost in imajo to za hobi.
Mi nismo tega nikoli jemali za hobi.
4 Rakéne pa so zdaj vase izku$nje z Zavodom za Zolstvo
Republike Slovenije?
K: Zdaj so odli¢ne. Dialog je konstruktiven, direktor je zelo
dober, vizionarski. Samo veste, kako je, to je sestavni del cele
birokracije. Na primer, zdaj se pri digitalizaciji vsi trudimo,
se mi zdi, da bi kaj premaknili, a je treba za to imeti Ljudi,
ki so kdaj kaj menedZersko Ze poeli. In direktor Zavoda za
folstvo Republike Slovenije sigurno sodi med take operativce,
kje drugje pa morda kdo ni tak3en in potem zadeva precej
stoji. Tako da Slovenija v digitalizaciji zelo stoji. Tisti, ki se
bodo na politi¢ni ravni zavzemali za digitalizacijo, sploh zdaj,
bodo po moje dobili veliko pik pri volivcih. Drugo vprafanje
pa je, ali bodo to res znali tudi izvesti, Ker veckrat sli$imo v
razli¢nih drZavah, da bodo uvedli tablice, pri tem pa se nihée
ne vprafa, kaj bo na njih. Saj najprej je treba zagotoviti to,
kar bo na tablicah, in potem tablice niso problem. Pa tudi Ze
tablice so past tense. Kajti v nadi industriji zdaj ¢éakamo na to,
kar je znano kot BYOD.
:Lahko to podrobneje pojasnite?
K: Saj veste, v Ameriki so restavracije, v kateri nimajo alko-
hola, zgoraj pa imajo na veliko napis BYO — Bring Your Gwn.
Se pravi, da prineses svoje vino ali kaj drugega in to pijes, ker
nimajo licence za alkohol. No, zdaj smo v zaloZnistvu pred
tem, da sc uvede BYOD — Bring Your Own Device, prinesi
svojo napravo. Dejansko je to Ze skoraj tukaj. V kaksnih dr-
zavah ima Ze 80 odstotkov otrok pametne telefone, tako da
je hardver dejansko Ze irelevanten. V vefini primerov so fi-
nancer ucbenikov obéine in poslej se bodo morale ukvarjati
predvsem s tem, da bodo naprave imeli tudi revni. Kar se v-
ste naprav tife, so standardi podobni, zdaj je glavni HTML
5, tako da je zdaj pomembna samo implementacija tega, kar
delamo. DrZava ima torej vlogo pri tem, kakina je vsebina,
kako je implementirana, kakina je platforma, ne pa pri nabavi
na primer tablic. Tega ni veg, zdaj je BYOD. In za to mo-
ra§ imeti vsebino, vizionarstvo in implementacijo. V kak3nih
drzavah je to pomanjkljivo. In lahko redem, da to za Slove-
nijo zelo drZi. Idejo kdo 3 da, nato pa sledi veliko populiz-
ma in medsebojnih nasprotovanj, tako da se ideje ne izvede.
Samo upam lahko, da se bo nasel kak3en gajsten ali podjeten,
ce retem lepo slovensko, da se jo bo izvedlo.
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: Pristop k digitalizaciji je po zaloZbah in drzavah goto-
vo zelo razlicen.
K: Da, v Sloveniji razliéne zaloZbe delamo razli¢no v smeri d.i~
gitalizacije. Predvsem je pa tudi razumevanje tega po razliénih
drzavah, kakor vidim sam, zelo razli¢no. Naj dam za primer
Hrvasko, kjer sploh starejii zalozniki, gospodje v sedemde-
setih, ki tezko razumejo digitalni razvoj, vse digitalno dela-
jo samo zato, da bi za¥¢itili prodajo svojih tiskanih izvodov.
To ni nasa misija. Nada misija je dejansko digitalni upo-
rabnik. To pomeni, da smo razvili razne podpore temu, da
uditelj lahko dela z digitalno vsebino, uporablja pa take eno
kot drugo. Gre za koncept mesanega udenja,
katerega uporaba je odvisna od ucitelja, mi
pa mu damo vzorec. Kaj in kako uporablja,
to je odvisno od njega. Na novi platformi pa
zdaj prihaja nova generacija, ki bo omogotala
prav to, o temer sem prej govoril — izvedbo
na vseh platformah vseh naprav. To pomeni,
da bo dejansko delovalo kjerkoli, v vseh di-
gitalnih okoljih. Glavno je, da pride vsebina
do vsake naprave in da to vsebino ulitelj upo-
rablja ne samo za hec. Ce pogledamo skozi
&asovno prizmo od devetdesetih let, ko se je v -
Sloveniji $e pod ministrom Gabrom zagelo ratunalnisko piss
menjevanje, je bila glavna strojna oprema. Od takrat nih&e ni
dal poudarka vsebinam. In Slovenija je eden od eklatantnih
primerov, kako so leta 2006, 2007 in 2008 — to imamo na
predavanjih za tujino kot primer slabe prakse — ogromno ko-

= -

- e L Ll -1
m>» 0 —mmMaom

. s o inesla Sadurst

litino evropskega denarja porabili za t. i. OER -~ Open Edu-
cational Resources oziroma vire za prosto izobrazevanje. Za to
je §lo 23 milijonov evrov, uporabe ni bilo nobene in &ez §Firi,
pet let je izginilo. To je nazoren primer, kako naj se nekaj ne
dela. Proti njim se ravnokar borimo vsi zaloZniki v Evropi. Se
pravi, kljuéna je resna uporaba od septembra do junija v obliki,
ki uporabniku odgovarja, kar se ti¢e didaktike in metc:dike.
M:Kje paje pritemmonetizacijaza samega zaloZnika?
R: Ja, licenca, tako kot za Microsoft. Mi imamo v dolofenih
drzavah #e precej velik del prihodkov od licence, ki se obnavlja.
In ravno to je najbolj absurdno, da so zagovorniki drugega siste-
ma — tudi v Sloveniji jih je nekaj vodilnih stro-
022 kovnjakov, celo v svetovnem merilu — a priori
proti. Bolje je dati 15 milijonov samo za to, da
bo odprta koda, Creative Commons recimo,
a ko jih vprada, koliko to stane, kar malo
L zamiZijo in reejo, da nima veze, saj placa
LA Bruselj, pa je to lahko krat 20, in pravijo, da
potem bo pa vsem dostopno. Ne znajo pa teh
BO _vseh povabiti, da bi to dejansko uporabljati.
A In dobijo 10-odstotno uporabo, kakor se je
zgodilo v Sloveniji leta 2008. In potem recem
tem gospodom, da e je uporaba 10-odstotna,
vi pa ste imeli namen ponuditi vsem, to pomeni, da ste 10-I.<rat
preplatali. Ker mi smo dokazali, da je tako znesek nekaj na
uporabnika znasal sto evrov. Toda tega, kot kaze, ne razumejo
ti veliki zagovorniki Creative Commonsa in avtorskih pravic,
kjer mora biti vse odprto, ni¢ ni ve¢ copy righta, vse je nae ...

To je brez veze. Pri tem gre za ogromne stevilke. Ce pa gledate
drZave, ki so to dobro naredile, je pa seveda jasno, da tisti, ki
smo do zdaj delali v najbolj dinozavrski tiskani obliki, zdaj
na to seveda gledamo drugade. Delamo, investiramo! Bistveno
drazje je pripraviti interaktivni material, na primer za fotosin-
tezo v denimo $estih ucnih urah, kot samo natisniti 20 strani
s tekstom in fotografijami. Predstavajte si: videi, simulacije,
interaktivnost, otroci sodelujejo, merjenje s povratno infor-
macijo, se pravi z uporabo LMS (Learning Management Sy-
stem, sistem za merjenje uéenja), kdo kaj razume in ne razume,
individualizacija. Za majhne otroke $e gamification oziroma
igrifikacija, avatarji ... Gre za povsem drug svet. Nam zalo3-
nikom se je stvar postavila totalno drugaZe, kot je bila nekog.
Pri tem je seveda zelo pomembno tudi izobrazevanje u¢iteljev,
pedagogov. To je stevilka ena. Pa 3¢ necesa se je pomembno
zavedati. Predstavljajte si 15-letnika v Sloveniji, ki ima od jutra
do vetera v rokah telefon, potem pa - pazite, to je danasnji po-
datek — 90 odstotkov teh otrok v Sloveniji dobi iz ucbenidkega
sklada §tiri leta star u&benik in v njega ne sme pisati! To jeura-
dno natin uenja v Sloveniji, ki ga drzava omogoca. Ugbeniski
sklad s §tiri leta starim u¢benikom! Zdaj pa si predstavljajte
toliko starega otroka enkrat v prihodnosti, ko se bodo gradi-
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va tako zelo razvila, d2 mu bodo uéno snov, recimo slovenske
osamosvojitve, v celott prikazala virtualno. Na svojem nivoju
bo lahko tudi igral neko igro, ki mu bo predstavila vsa ta dej-
stva. Da o prvem triletju sploh ne govorimo. Prav zanj Ze dve
leti razvijamo projekt, v katerega so vlozena ogromna sredstva
in ki bo po &tirih letih pridel ven septembra 2022. To bo za

otroke, ki bodo &li v prvi razred, revolucija. Na voljo bo tako v

digitalni kot seveda tudi tiskani obliki.

M: Dejali ste, da Slovenija v digitalizaciji zelo stofi, a mi-
nistrica za izobraZevanje, znanost in #port dr. Simo-
na Kustec je 5. januarja v oddaji Stadio City zatrdila,
da »smo ena od vodilnih driav v Evropi, ki je zmoina
ponuditi izobraZevanje na daljavo v tem trenutku«.
Dejala je tudi, da so vsi, tako uéitelji kot ufenci, za izo-
braZevanje na daljavo usposobljeni z ustrezno komu-
nikacijsko tehnolegijo in znanjem.

K: Lahko me citirate, da sem raje modro tiho.

¥i: Zasledil sem, da nemskiKlett ne delujelevzaloZnistvu.

K: Drii, 50 odstotkov udejstvovanja je zunaj zaloZniitva.
Imamo zasebne fakultete, ole od Brazilije do Avstralije,
nekaj sto vrtcev v Neméiji. Zdaj smo ravno kupili najvegjo
Svicarsko zasebno pobudo in imamo 20.000 otrok v Svici.
To vse je Klett, druzina Klett. Moj prijatelj Philipp Haus-
smann, ki je Ze vec kot deset let prvi &lovek Kletta, torej CEQ,
in s katerim vse delava skupaj, zdajle greva v Litvo, je necak
Michaela Kletta. Michael je to zagel v osemdesetih letih, Phi-
lipp pa je sploh v zadnjih $tirih letih enormno povedal de-
javnost ravno na tem podrodju — in to je boljsi del razvoja.
Tako da smo zdaj pri milijardi letnega prometa. Kot majhen
slovenski zaloznik, kot podjetnik sem se ogromno nauéil od
njih, oni pa so imeli neverjetno pozitiven odnos do tega, kar
in kako delam jaz. Kot tujci imajo teZave z razumevanjem
Balkana in balkanskih navad.

M:Zato pa potrebujejo vas.

K Potrebujejo. Veasih zdaj na to Ze malo pozabijo, ko gre-
do v Srbijo, kjer je lustno in the best. Absolutno nas potre-
bujejo. A to, kar sem pa jaz nauil od njih ... Ce bi takrat,
ko sem bil mlad, vedel to, kar sem vedel zadnjih pet let! Veste,
to so strategije, to so projekcije, predvidevanja. Spomnim se,
da smo imeli pri Rokusu $e pred Klettom eno leto 67-odstot-
no rast prometa, ampak bil je tak kaos! V ratunovodstvu je
bilo v enem kotu 300 fasciklov, ratunovodkinja je dala od-
poved ... Joj, ne morete si predstavljati! A veste, kako je zdaj?
Zdaj delamo 3tiri projckcije na leto — projekcije celih budse-
tov, bilanc, razvoja. Ravno zdajle smo zavrgli staro gencralno
projekcijo, ki je bila samo do leta 2027, in delamo novo do leta
2030. To so zgodbe! V katere stvari iti, kam, kako, s kom ...
Recimo, moje zdajsnje podro&je v teh osmih drzavah plus §e
Romunija, ki je nova, gre zelo v smer ven iz tradicionalnega
zaloZnidtva. Vse drugo kot prodati en tiskani izvod pa &ao.
Mi zdaj na to gledamo éisto drugae. Gre za gigantski razvoj.
To bo zdaj morda sligati malo naduto in ambiciozno, a lahko
redem, da je pri nas na podrodju izobraZevanja e dosti ved
neodkritega, kot je v medicini. Na primer, algoritmi bodo pri
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V Sloveniji
imamo zelo
specificen
pogled na
marsikaj.
Tudi ¢e
primerjam
z drZavami,
v katerih
delujem.

digitalnem uéenju s povratno informacijo v zelo kratkem &asu
omogoéali, da se bo takoj ugotovilo otroke z disleksijo, torej
brez uporabe klasi¢nih metod. Predstavljajte si, kakSen plus
bo to zanje. Pa za tiste, ki so bolj matematini ipd. Tukaj je Se
OETOIMEI Prostor Za razvoj.

iii: Ali obstajakaksna mozZnost, dabi Klettovi vrtci, Solein

fakultete kdaj prislitudiv Slovenijo?

K: To je zelo dobro vprasanje. Mi seveda vseskozi po malem
raziskujemo, a moram reéi, da se kar malo bojimo. Veste,
v Sloveniji imamo zelo specifien pogled na marsikaj.
"Tudi &e primerjam z drzavami, v katerih delujem. V Beogradu
je ogromno zasebnih osnovnih in srednjih 3ol prav tako tudi
stvo nekaj ima, toda na ravni osnovne in srednje Sole je
tega zelo malo. Menim, da si bo pri nas druZina prej ku-
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pila zelo dober avtomobil kot otroku pladala izobrazbo.
Glede na sploino percepcijo, da je v Sloveniji Solstvo dob-
ro, geprav so velike razlike med uditelii in Solami, smo
za zdaj prepri¢ani, da plalljiva zadeva ne bi bila uspesna,
&e bi jo pripeljali sem. V Ziirichu imamo olo, kjer je $olni-
na za prvi, drugi in tretji razred 20,000 $vicarskih frankov.
To je sicer ogromno in bi bilo lahko pri nas najbrz pol manj, a de
vedno ne verjamemo, da bi to bilo mo#no. Digitalne iniciativg
pa seveda bodo §le naprej. Lahko tudi izdam, da razmisljamo
tudi o vrteih. Zdaj prvega odpiramo v Beogradu z res vsem.
nemskim didaktidnim pristopom in ponudbo vsebin, tako da
jevrtee tudi Sporten in zdrav. Nagi kolegi v Neméiji imajo glede
tega velikanske dolgoletne izkunje in seveda ogromno znanja,
tako da gradimo na tem. To bo v naii strategiji do leta 2030,
do Eesarkoli drugega v Sloveniji pa smo zelo rezervirani.

M:ZakonecSedveintimnivpraganji. Katerovino siboste,
gospod Rvaternik, letos odprli za svoj s0. rojstni dan?
K: Vprafanje s kom (smeh). Zastavil sem si neke cilje, pred-
vsem Sportne, ampak e nisem tam, tako da bom to steklenico
prihranil za malo kasncje. Je namre¢ taka, ki jo bolj sam spijed
- Chiteau Margaux letnik 1985. Lahko odle#i ge nekaj let, ne
bo ji hudega. S prijatelfi je pa tako. Imam jih veliko, ki so vi-
noljubci in vino dejansko cenijo. Zanje imam spravljenc kras-
ne magnume. Med njimi je en krasen chardonnay Marjana
Sim&ica. Mislim, da je letnik 1998. Chardonnay v magnurmu,
ne morete verjeti! Da, tega bo treba kmalu odpreti! Pa pred
tremi leti sem bil v Moldaviji in imamo eno fantasti¢no vino
Negru de Purcari, ki je resni¢no odligno. To bomo verjetno
pili s prijatelji. In seveda Claijev Brombonero, ki je kraspa
mesanica terana in refotka. Izjemno! Spet je odvisno od tega,
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s katerimi prijatelji in kdaj. Zame je pri vinu vedno pomem-
bno, s kom ga pijes in v kaksnih okolié¢inah. To je seveda zelo
povezano tudi s koli€inami (smeh).

M: Katera havanka?

R Zdaj boste pa res vse izvedeli. Na Kubi sem bil do zdaj dva-
krat in sem obiskal tudi Partagasovo tovarno. Ce jih vpragate na
Kubi in pri tem recete Cohiba, se vam smejejo. To je za turiste
pa Castra. No, saj so dobre, ni kaj, ampak Kubanci kadijo ciga-
re znamke Partagas oziroma vse druge moZne variante, Meni
pa zadnje &ase zelo odgovarjajo cigare znamke Punch. To je
krasna, srednje tezka havanka, kot se gika. Sem pa zadnje dase
tudi pri tem naredil racionalizacijo. Ce nisi v dobri psthofiziéni
kondiciji, je to stran metanje asa, ugitka in denarja. Tako da
zdaj skoraj nikoli ve& ne kadim cigar pozno zveder. Za rojstni
dan pa si bom ob vinu kaksno seveda z uZitkom privosil.




